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93. Godkendelse af tillægsdagsorden
Dok.nr.: 10404
Sagsid.: 16/1021
Initialer: niwi
Åben sag

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler:
At tillægsdagsordenen godkendes.
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94. Høring af Varde Biblioteks nye strategi
Dok.nr.: 10405
Sagsid.: 16/1021
Initialer: niwi
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Biblioteks strategi er bygget op efter tre fokusområder:
 

· Læring og uddannelse

· Aktivt medborgerskab

· Læse, lytte og se

 
Strategiens indsatser og delmål strækker sig over 2016 og 2017 og målene er hhv. Den 
bedst uddannede befolkning, Stærke og mangfoldige fællesskaber samt Højere 
livskvalitet gennem kultur.
 
Der er frist for indsendelse af høringssvar 19. februar 2016.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen har ingen bemærkninger.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Økonomi
Det vurderes at strategiens aktiviteter holdes indenfor Varde Biblioteks budgetramme.

Høring
Handicaprådet

Bilag:
1 Åben Høring af Varde Biblioteks nye strategi 15454/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler:
At Handicaprådet afgiver høringssvar til strategien.
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95. National Koordination: Børn og unge med alvorlig 
synsnedsættelse og Voksne med kompleks erhvervet 
hjerneskade

Dok.nr.: 10325
Sagsid.: 16/1103
Initialer: JOIV
Åben sag

Sagsfremstilling
Rammeaftalesekretariatet i Syddanmark (Fælleskommunalt Socialsekretariat) og 
Socialdirektørforum har på baggrund af kommunernes besvarelse af spørgeskemaerne 
fra Socialstyrelsen udarbejdet afrapportering for Syddanmark på de to centrale 
udmeldinger: Børn og unge med alvorlig synsnedsættelse og Voksne med kompleks 
erhvervet hjerneskade. 
Socialstyrelsen kan i regi af den nationale koordinationsstruktur udmelde centrale 
udmeldinger til samtlige af landets kommunalbestyrelser. Dette sker i henhold til lov om 
social service § 13b, stk. 2, der giver Socialstyrelsen hjemmel til at udmelde målgrupper 
på det mest specialiserede socialområde eller specialundervisningsområde, hvor der er 
behov for øget koordination eller planlægning på tværs af kommunerne.
 
Formålet er at sikre det fornødne udbud af højt specialiserede rehabiliteringsindsatser og 
-tilbud til målgruppen omfattet af udmeldingen.
 
Kommunalbestyrelserne skal behandle den centrale udmelding i det eksisterende 
rammeaftalesamarbejde. I praksis er det rammeaftalesekretariaterne, der koordinerer og 
indsamler de kommunale besvarelser og fremsender en samlet afrapportering for 
regionen til Socialstyrelsen.  
 
Socialstyrelsen udmeldte på denne baggrund to centrale udmeldinger 1. november 2014 
– Børn og unge med alvorlig synsnedsættelse og Voksne med kompleks erhvervet 
hjerneskade. 
 
Afrapporteringen
Voksne med kompleks erhvervet hjerneskade
Der er fra kommunerne i Syddanmark indmeldt, at målgruppen for den centrale 
udmelding er på 188 borgere. Tallet er behæftet med stor usikkerhed, idet den 
målgruppebeskrivelse, som Socialstyrelsen har udarbejdet giver mulighed for en meget 
bred fortolkning af målgruppen. 
Hovedkonklusionen fra Syddanmark er, at behovet for højt specialiserede indsatser til 
målgruppen af borgere med kompleks erhvervet hjerneskade kan imødekommes.
 
Børn og unge med alvorlig synsnedsættelse
Antallet af børn og unge (0-17 år) med alvorlig synsnedsættelse, som kommunerne i 
Syddanmark var handlekommune for pr. 1. januar 2015, er opgjort til i alt 173 børn og 
unge. Tallet er behæftet med stor usikkerhed, idet den målgruppebeskrivelse, som 
Socialstyrelsen har udarbejdet giver mulighed for en bred fortolkning af målgruppen. 
Hovedkonklusionen fra Syddanmark er, at behovet for højt specialiserede indsatser til 
målgruppen af børn og unge med alvorlig synsnedsættelse kan imødekommes. 
Afrapporteringen viser overordnet, at der er en tilstrækkelig tilbudsvifte og en fornuftig 
forsyningssikkerhed.
 
Tidsplan
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- 15. december 2015:           til godkendelse i Socialdirektørforum
- 20. januar 2016:                til godkendelse i Kommunaldirektørkredsen
- 10. februar 2016:               til godkendelse i KKR
- 11. februar - 29. februar 2016:      til godkendelse i Kommunerne
- 1. marts 2016:                  indsendes til Socialstyrelsen

Da dette er de første udmeldinger i regi af National Koordination er der ikke klarhed 
omkring den videre proces efter behandlingen i Socialstyrelsen. 

Retsgrundlag
Lov om social service §13b, stk. 2.

Økonomi
Intet at bemærke.

Høring
Handicaprådet.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at afrapportering om børn og unge med alvorlig synsnedsættelse godkendes, og
at afrapportering om voksne med kompleks erhvervet hjerneskade godkendes.
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Bilagsliste

94. Høring af Varde Biblioteks nye strategi
  1. Høring af Varde Biblioteks nye strategi (15454/16) 
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Underskriftsblad
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Susanne Bergmann

Gitte Eskesen
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Arne Lindberg Callesen
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Bilag: 94.1. Høring af Varde Biblioteks nye strategi

Udvalg: Handicaprådet
Mødedato: 01. februar 2016 - Kl. 15:30

Adgang: Åben
Bilagsnr: 15454/16



Fra bøger til borger
Oplæg til strategi for Varde Bibliotek 2016-2020
Folkebibliotekernes lovbestemte formål er ”at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet.” Det 
formål har vi længe ikke kunne løse ved kun at stille bøger og andre materialer til rådighed. Vi har været 
forrest ved at være bibliotek på en ny og opsøgende måde og med opgaver, som rækker ud over den 
klassiske forståelse af et bibliotek. 
Det har vi fået Bibliotekernes Formidlingspris 2015 for.

Vores nye strategi sætter borgeren i centrum ved at fokusere på tre områder, der giver folk mulighed for at 
berige deres eget liv: gennem læring og uddannelse, ved aktivt at tage del i samfundet og med 
litteraturens, musikkens og filmens dannende og opløftende kvaliteter.

Med strategien fortsætter vi arbejdet med at nytænke det klassiske biblioteks ydelser og services på en 
opsøgende måde, så de fortsat er relevante i en digital tidsalder. Vi intensiverer vores fokus på de 
fællesmængder, vi har med andre aktører, for at de kan lykkes med deres opgaver, og vi kan lykkes med 
vores. Vi ser os som en medspiller i mange flere af Varde Kommunes politikker end fritid, idræt og kultur. 
Det drejer sig især om politikkerne for erhverv og beskæftigelse, frivillige, bosætning, børn, unge, sundhed, 
seniorer og integration.

Strategiens tre fokusområder er alle områder, vi allerede arbejder med, og som vi nu med ekstra styrke 
betoner betydningen af for borgernes og kommunens udvikling. For overblikkets skyld har vi bygget 
strategien op som et regnestykke, hvor fokusområde plus indsats giver nogle effekter og mål. For flere af 
målene gælder det, at vi ikke er de eneste, der arbejder for dem. Derfor vil vi løbende vurdere, hvor vi skal 
spille en hovedrolle, en birolle eller slet ingen rolle i de konkrete indsatser.

Oversigt over fokusområder                         

  +  

  +  

  +  

Fokusområdet 
Læring og 

uddannelse

Indsatser og delmål 
2016-2017

Den bedst 
uddannede 
befolkning

Fokusområdet 
Aktivt 

medborgerskab

Indsatser og delmål 
2016-2017

Stærke og 
mangfoldige 
fællesskaber

Fokusområdet 
Læse, lytte, se

Indsatser og delmål 
2016-2017

Højere livskvalitet 
gennem kultur



Fokusområdet Læring og uddannelse 
Fokusområdets temaer

- Udvikling af vores bidrag til læring og uddannelse fra vugge til voksenlivet, hvor vi giver folk 
kompetencer til at mestre deres eget liv og til at dygtiggøre sig.

- Nytænkning af samarbejdet med folkeskolen og uddannelsesinstitutioner, herunder digital 
dannelse, så elever og studerende får det optimale ud af, at meget undervisning nu er digitalt og 
via nettet.

- Udvikling af det uformelle læringssted, hvor man kan uddanne sig og lære uden for de store 
uddannelsessteder og –byer.

Konkret udfoldelse af temaerne gennem delmål 2016-17
- Fra Aftalestyring 2016:

o Nytænkning af samarbejdet mellem de pædagogiske læringscentre/skolerne og Varde 
Bibliotek

o Ibrugtagning af det fælles bibliotekssystem - Cicero
- Biblioteket som uformelt læringssted med adgang til viden, databaser, e-kurser og 

studiefællesskaber
- Aktiv i forhold til den nye digitaliseringsstrategi for det offentlige 2016-2020

Hvilke effekter og mål sigter vi efter?
Overordnet set arbejder vi for at gøre den nuværende befolkning i Varde Kommune til den bedst 
uddannede befolkning. 

Det er et mål at nytænke samarbejdet med skolerne og de pædagogiske læringscentre som følge af det 
fælles bibliotekssystem ud fra følgende temaer: biblioteksorientering, IT-literacy, kulturel dannelse, læring, 
læsning m.fl. Samarbejdet skal have som effekt, at eleverne bliver dygtigere, fx ved at blive kritiske frem for 
ukritiske brugere af al den digitale information. Det er kommet frem, at der ikke kommer nok ud af IT-
investeringerne i folkeskolen, fordi eleverne ikke har lært at begå sig med en kritisk sans.

Vi har også som mål at udvikle vores koncept for at understøtte eleverne på ungdomsuddannelserne.

Bibliotekerne har spillet en stor rolle i det offentliges digitaliseringsstrategi, og det skal vi fortsat gøre i den 
nye digitaliseringsstrategi for 2016-2020. Det handler både om at give folk basale og videregående 
kompetencer til at kunne begå sig digitalt.

Digitaliseringen gør det muligt at uddanne og lære uden for de traditionelle uddannelsesbyer, og her 
ønsker vi at udvikle biblioteket til et uformelt læringssted, så folk kan bo i Varde Kommune og dygtiggøre 
sig uden nødvendigvis at flytte herfra. Det vil have positiv indflydelse på uddannelsesniveauet i Varde 
Kommune.

Hvordan fokusområdet forholder sig til det statslige niveau
Fokusområdet udmønter uddannelsesformålet i biblioteksloven og indeholder Kulturstyrelsens 
pejlemærker fra 2015: biblioteket skal fremme læring og formidle og gøre information og viden tilgængelig.



Fokusområdet Aktivt medborgerskab
Fokusområdets temaer og indsatser

- Vi fremmer netværk og arbejder sammen med lokalsamfundene
- Vi åbner en demokratisk arena, hvor alle kan komme til orde, hvor kommunen kan møde borgerne 

og omvendt
- Biblioteket som mødested, det 3. gode sted uden for hjemmet og arbejdspladsen
- Arrangementer og kulturelle aktiviteter skabt af, med og for borgerne

Konkret udfoldelse af temaerne gennem delmål 2016-17
- Fra Aftalestyring 2016-17

o Ny betjening af landsbyer med biblioteksbussen for at understøtte det lokale liv
o Øget søgning til biblioteket, flere aktiviteter skabt sammen med borgerne
o Integration af flygtninge og indvandrere

- Opdyrke eller facilitere fællesskaber og aktiviteter som ikke er foreningsbårne
- Indretning af biblioteket

Hvilke effekter og mål sigter vi efter?
Overordnet set arbejder vi for at fremme stærke og mangfoldige fællesskaber og for den demokratiske 
udvikling af folk.

Ved at sætte fokus på indretningen af biblioteket sigter vi efter, at endnu flere bruger biblioteket som et 
sted til at mødes på kryds og tværs af alder, køn, religion og hudfarve og dermed fremme fællesskab, 
samarbejde og forståelse. Vi sigter efter, at flere arrangementer og aktiviteter bliver skabt af borgerne for 
borgerne og dermed fremme deltagelse og virkelyst, også for borgere, der ikke ønsker at være medlem af 
en forening.

Det er et mål for os, at vi er med i landsbyernes liv med den nye biblioteksbus, ikke blot med bøger, men 
også med aktiviteter, for netop at hjælpe med til at gøre det attraktivt at bo i landsbyerne. Her vil vi skabe 
nye koncepter for betjening af landsbyerne.

Vi vil måles på, om vi fremmer den demokratiske debat og deltagelse i Varde Kommune i kraft af den 
demokratiske arena. Vi har haft generalprøve på den demokratiske arena med debatarrangementet om EU-
retsforbeholdet, hvor vi beviste, at vi med partnerskaber kan gøre noget, vi ikke kan hver for sig.

Hvordan fokusområdet forholder sig til det statslige niveau
Fokusområdet udmønter bibliotekslovens formål om kulturel aktivitet, og det indeholder Kulturstyrelsens 
pejlemærker fra 2015: biblioteket skal fremme kulturelle aktiviteter  og facilitere debat og møder mellem 
mennesker.



Fokusområdet Læse, lytte, se 
Fokusområdets temaer 

- Styrkelse læsning i alle aldersgrupper: i børnehaver, dagpleje, skolen, fritiden og i forbindelse med 
arbejdspladsen.

- Kulturel dannelse som fundament for et godt liv.
- Nytænkning af formidlingen af litteratur, musik, spil, film, legetek.
- Større indsats for kultur som løftestang til sundhed.
- Digital frontløber, hvor vi styrker folks evne til at begå sig i en digital verden med mange nye 

medier.

Konkret udfoldelse af temaerne gennem delmål 2016-17
- Fra Aftalestyring 2016:

o Varde Kulturelle rygsæk for de mindste
o Sommerbibliotek i Blåvand, Vejers og Henne
o Nyt koncept for betjening af landsbyer og lokalsamfund

- Udvikling af læsefærdigheder for voksne (anonyme analfabeter).
- Udvikling og implementering af nyt koncept for musikformidling.
- Litteratur og kultur som løftestand for det gode liv.
- Større ibrugtagning af de digitale medier.

Hvilke effekter og mål sigter vi efter?
Overordnet set ønsker vi at højne livskvaliteten for borgerne i Varde Kommune gennem kultur. 

Vores læseindsats skal have som effekt, at de generelle læsefærdigheder stiger i kommunen. Her har vi 
forskellige roller afhængig af samarbejdspartnere og målgruppe. På førskole- og skoleområdet handler det 
om at videreudvikle de samarbejder, vi allerede har. Herefter betræder vi ukendt land og skal ud at opdyrke 
partnerskaber med ungdomsuddannelserne, med fagforeninger, arbejdspladser mv. for at kunne arbejde 
med læsefærdigheder og læselyst der.

Ved at forny vores formidling af de klassiske bibliotekssamlinger sigter vi efter som minimum at stoppe 
faldet i udlånet af bøger. Mht. film og musik, så er ambitionen at bruge dem på anden vis end blot som 
udlån, fx ved at forbinde vores samlinger med brugernes og på den måde skabe fællesskaber omkring 
musik og film.

Den enkeltes kulturelle dannelse er et mål i sig, som vi ønsker at nå ved bl.a. at udbygge Vardes Kulturelle 
Rygsæk, så den også gælder for de mindste. 

Vi ønsker at udbygge vores samarbejde med sundhedsområdet på en sundhedsfremmende måde, hvor vi 
gennem indsatser og aktiviteter understøtter trivsel, livsmod og handlekraft. Det kendes som det andet 
KRAM ud af det dobbelte KRAM. Med samme filosofi vil vi gerne etablere et samarbejde med 
socialområdet for med kulturen som løftestang at styrke sociale, dannelsesmæssige og 
læringskompetencer hos socialt udsatte. Vores særlige profil er at forbinde det kulturelle med det sociale 
og på den måde modvirke social ulighed og negativ arv.

Endelig er det et mål at fremme de digitale medier som eReolen, Filmstriben, databaser mv. mere og 
dermed understøtte den bevægelse, der er fra fysisk til digitalt materiale mere end i dag. Det vil lette den 
klassiske biblioteksbetjening. Dog er det ikke så vidt, at der for alvor endnu kan flyttes ressourcer væk fra 
det fysiske, da det stadig har en størrelse, der kræver mange ressourcer til både indkøb, håndtering og 
formidling. 

Hvordan fokusområdet forholder sig til det statslige niveau
Fokusområdet udmønter oplysningsformålet i biblioteksloven, og det indeholder Kulturstyrelsens 
pejlemærke fra 2015: biblioteket skal fremme litteratur og læsning.
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